
                           
   

भुऱा एज्मुकेळन वोवामटीचे 

करा लाणणज्म ल वलज्ञान भशावलद्मराम 
वोनई, ता.रशभदनहय.नजलावा ेन. 

वावलत्रीफाई पुरज ऩुणज वलद्मऩीठच्मा एभीचभ ऩदली ीदयता वादय ीयालमाॉा. 

प्रील्ऩ रशलार 

ळैषणणी लऴष २०२०२२- 

प्रील्ऩॉज नाल 

कॅवऩटर भॅनेजभेंटचे भयाठलाडा ऑटो कंऩनी प्रा.लर. 
लारुज, औयंगाफाद. 

 
वंळोधी वलद्माथी 

कु.ढोकणे नननतन ळाभयाल  
एभ.कॉभ II 

 
 

भागगदळगक 
प्रा.डॉ. श्री. दयंदरे एव.आय. 

लाणणज्म वलबाग 

 



 

 
प्रभाणऩत्रप्रभाणऩत्र  

 
प्रभाणणत ीयण्मात मजतज ीी ढोकणे नननतन ळाभयाल एभ.ीचभ बाह २ मानज 

२०२०-२१ 

वजमभस्टय ॉाय भधीर ऩजऩय क्रभांी ४ प्रोनजक्ट लीष  मा वलऴमा रंतहषत 
  कॅवऩटर भॅनेजभेंटचे भयाठलाडा ऑटो कंऩनी प्रा.लर. 
लारुज, औयंगाफाद. 
 शा प्रील्ऩरशलार वादय ीज रा  आशज. 

 

ददनांी- /  /२०२२ 

स्थऱ- वोनई 



भागगदळगकाचेभागगदळगकाचे  प्रभाणऩत्रप्रभाणऩत्र  
          प्रभाणणत ीयण्मात मजतज ीी ीु. ढोकणे नननतन ळाभयाल 
मानज वावलत्रीफाई पुरज ऩुणज वलद्मऩीठ वारगंहत वलद्मऩीठच्मा ऩदव्मतुय 
वलबाह ीरा लाणणज्म ल वलसान भशावलद्मरच्मा वोनई मधीर 
एभ .ीचभ बाह 2 ॉी वलद्मथायनी आशज .दशनज  मा वलऴमालय प्रील्ऩ 
आशलर तमाय ीज रा आशज .प्रस्ततु प्रील्ऩ रशलार भावमा भाहषदळषना 

णारप ऩलणष ीयण्मात आरा आशज प्रस्ततु प्रील्ऩ लतच्मा स्लत :च्मा 
ीामषॉी लनष्ऩती रवलन त्माॉज वंळोधन प्रील्ऩ रशलार ऩुणज 
वलद्मऩीठच्मा एभ .ीचभ च्मा रनमादजळातीर तयतदुपंन रनवुान आशज 
रवज भी प्रमभणीत ीयतो.  

 

 

 
 

 

 

ददनाी :-   / /२०२०२  

स्थऱ- वोनई 

  

 

  



प्रनतज्ञाऩप्रनतज्ञाऩत्रत्र 

             मा वळंोधन रशलारात वभवलष्ठ ीयण्मात आरजरज 
ीामष शज भी स्लत ीज रजरज आशज त्मवाठी भारा लजऱोलजऱी भाहषदळषीाीडलन 
भाहषदळषन मभऱारज  .भी वळंोधांनॉज ीामष वधंबष णजयपन ीोणाीडलन 

ीोणतीशप भदे  जतरजरप नाशप .रवज भी प्रतनीम ऩललषी  ोवऴत ीयतज.मा 
वळंोधनवाठी उऩमोहात आणरपर वधंबष ऩुस्तीज  वलवलध प्रवनालक्ता मा 

वलषनाॉ वंधबष वलगॉत भनमज लनदय  ्मळत ीयण्मात आरजरा आशज. 

 

 

 

 

 

 

ददनांी- / /२०२२ वलद्मथायमाॉज नाल- 

स्थऱ- वोनई                           ढोकणे नननतन ळाभयाल                                
   एभ.ीचभ 

  

  



ऋणननदेळऋणननदेळ  

ऩुणज वलद्मऩीठच्मा ऩदवलीा रभ्माव रंतहषत ज्मा लजहलजहळ्मा वलऴमांॉा 
वभालजळ शोतो. वलद्माथीच्मा वंळोधन ऩद्धतीॉी भादशती व्शाली भशणलन 
लनयलनयाळ्मा वलऴमांलय ऩाशणी ीान प्रील्ऩ रशलार वादय ीयण्मॉज 
ीाभ वलदमानमाषीडलन ऩदवलीा ऩयपषा बाह 2 भनमज  जतरजरज.शप 
वळंोधन ीयण्मॉी कीला रशलार वादय ीयणामॉी वांधी भारा ऩुणज 
वलद्माऩीठानज उऩरब्ध ीान ददरजरप आशज.    

               मा वळंोधना वाठी भरा नी ीाशप आलवमी 
रवणायप ऩुस्तीज  भवीज  ग्रंथरमाभधीर वजलीांनी उऩरब्ध ीान ददरप 
त्मांॉा भी ऋणी आशज.भरा वंळोधन वाठी भाहषदळषी म्शणलन राबरजरज 
प्रा.डच.दयंदरज एव.आय.मांॉा भी ऋणी आशज.त्मांनी ीज रजल्मा लजहलजहळ्मा 
भाहषदळषन भऱुज भी शा भाझा प्रील्ऩ ऩलणष ीा ळीरो.इतय भादशती 
ऩुयलणायज भाझज मभत्र ल प्रील्ऩ टाइऩ ल डडझाईन ीयणामवाठी भदत 
ीयणायज भाझज वशीायप मांॉी शप भी ऋणी आशज. 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

२. 1. ऩरयचम 

२. उद्दिष्टे 

३. 
 

कंऩनी प्रोपाइर 

४ कभगचायी. 
 BOARD OF DIRECTORS 

५.      वाद्दशत्म ऩुनयालरोकन 

६. वाद्दशत्म ऩुनयालरोकन 

७.  

काभाचे बांडलर भशत्लाचे 
८. भाराचा ननमलभत ऩुयलठा 
९. काभाचे बांडलर ठयवलणाये घटक 

 

            अनुक्रभननका  



२० वलॉना 
२२. ननष्कऴग 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ऩरयचम 

ीामषयत बांडलर व्मलस्थाऩन आगथषी दृष्टपनज भशत्त्लऩलणष आशज  तज 
ठजलण्मात भशत्लाॉी बलमभीा फनालतज मा ीायणास्तल व्मलस्थाऩन ॉारल 
रवरजल्मा व्मलवामातीर ॉाीज  ीामषयत बांडलर व्मलस्थाऩन 

रल्ऩीारपन आगथषी लनणषमांळी वफंंगधत आशज. ीाभाॉी ीभतयता 
बांडलर रनजी व्मलवाम रमळस्ली शोऊ ळीतज. ीामषषभ आणण रबाल 

ीामषयत बांडलराॉा प्रबाली लाऩय ीज ल्माव ीभी दय मभऱतो. रळा 
प्रीायज ीुळर ीामषयत बांडलर व्मलस्थाऩनाॉी आलवमीता फनरप आशज 
रमरीडच्मा लऴायत नास्त. एी पभष त्माच्मा बांडलराॉा ीाशप बाह 
लनेवॉत भारभत्तजत आणण ठजलतज ीामषयत बाह बांडलरावाठी त्माॉा 
एी बाह म्शणनज - ददलवेंददलव बजटण्मावाठी आलवमीता. आम्शारा 
आलवमी नवरजरप एणादप पभष आऩल्मारा क्लगॉतॉ वाऩडजर त्माच्मा 
वाभान्म ीाभीानावाठी ीामषयत बांडलराॉी यक्ीभ. हयन 

ीामषळीर बांडलराॉी प्रीृती रलरफंलन टणी तज टणी फदरतज व्मलवाम, 

उत्ऩादन धोयण, वलक्री आणण णयजदपच्मा रटप इ. एणाद्मा ींऩनीॉज 
ीामषळीर बांडलर भानलाच्मा यक्तावायणज रवतज ळयपय. शा व्मलवामाॉा 
वलाषत भशत्लाॉा  टी आशज. णजऱतज बांडलर ीामषषभतजनज आणण 
वातत्मानज प्रबालीऩणज ऩाय ऩाडल्माव व्मलस्थाऩन एणाद्मा वसं्थजच्मा 
आयोग्माॉी ग्लाशप द्मा. 

 

 



२.उद्दिष्टे 

दयवॉष भजथडोरचनी 

उेीष्टज 

 लकीय ह ीॅवऩटर भॅनजनभेंट मा वंील्ऩनजॉा रभ्माव 
ीयणज. ॉारल भारभत्ता आणण त्मातीर  टीांॉा 
रभ्माव ीयणज. वद्म दालमत्ल ल त्मातीर  टीांॉा 
रभ्माव ीयणज. ींऩनीच्मा ऑऩयजदटहं वामीरॉी 
हणना ीयणज आणण त्माॉा रभ्माव ीयणज.लकीय ह 
ीॅवऩटर यजळोॉज रभ्माव ीयणज आणण त्मांॉज 
वलवरजऴण ीयणज लकीय ह ीॅवऩटर पामनाेन्वंह 
नभुन्मांॉा रभ्माव ीयणज. 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.कंऩनी प्रोपाइर 

ींऩनी प्रोपाइर 

ींऩनीॉज रनमष श्री याभॉदं्र एन बोहरज शज आशजत 

वंॉारी म्शणलन हटाॉज रनमष ल श्री. रेनत नी 
वौंदरहजीय  

ींऩनीच्मा. 

श्री. याभॉदं्र एन बोहरज मांत्रत्रीी रमबमंता आशजत 

ग्राशी दटीाऊ लस्तल, ऩेंट्व षजत्रात लऴायॉा भोठा रनुबल 

आणण ीोदटगं्न आणण ऑटो  टी. तो रनजी भंडऱात 
आशज ींऩन्मा तवजॉ दजलगहयप नहयप ळाीयप फँी मर. भनमज 
आशजत औयंहाफाद मजथीर वोवामटपभधीर नाभांकीत 
व्मक्तींऩैीी एी उद्मोहऩती तवजॉ ऩयोऩीायप  

श्री. रेनत नी. वौंदरहजीय शज मांत्रत्रीी रमबमंता दजणीर 
आशजत 



व्मलवाम आणण षजत्रात 25 लऴायॉा रपाट रनुबल 

भोटायहाड्मा. फनान ऑटो मरमभटजड ल नंतय त्मांनी 
त्मांच्मा ीायीीदीॉी वुरुलात ीज रप 1993 वारप त्मांनी 
स्लतःॉज टलर ाभ वुा ीज रज. 1997 भनमज तज आणण श्री. 
बोहरज ींऩनी ताब्मात  जतरप आणण वुीाणल स्तंब तमाय 
ीयण्माव वुयलात ीज रप दॉुाीी आणण तीन ॉाीी 
लाशनांवाठी आलवमी. भयाठलाडा ऑटो ीचम्ऩो हट आणण 
शज ळीऴष व्मलस्थाऩन वं  आशज वलष हटावश ीामष ीयणायज 
भनुष्मफऱ मालय ठाभ वलवलाव आशज ींऩन्मा वं टनजत 
ॉांहरप वंऩत्ती रवतात आणण त्माभनमज मोहदान दजतात 

हटाच्मा वनमाच्मा लजहलान लाढपभनमज रषणीम. 
व्मलस्थाऩन वंफंगधत ीभषॉार मांवश लाढपवाठी शज लॉनफद्ध 
आशज ींऩनी आणण वभानात एी उत्तभ नीलन नहल 
ीभषॉायप आयाभदामी आशजत माॉी णात्री ीयण्मावाठी 
प्रत्मजी ीाऱनी  जतरप नातज  ददलवा-आन ीाभ ीयताना 
आणण त्माभनमज लाढण्माॉी प्रत्मजी वंधी मभऱला ींऩनी 
नवनळी प्रहती ीयतज तवतवज ींऩनी. ळांततजत ीाभ 



ीयणज, ॉांहरज भानधन, लनयोही ीाभाॉी ऩदयेस्थती आणण 
ीामष लातालयण ज्माभनमज ीभषॉार मांना मवद्ध ीयण्माॉी 
वंधी मभऱतज तज व्मलस्थाऩनारा ऑपय ीयणायज ीाशप 
 टी आशजत 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



कभगचायी. 

व्मलवाम वलबाग 

ींऩनीॉी उत्ऩादन कक्रमा तीन दठीाणी वलबाहरप हजरप 
आशज नलऱॉ, लनस्ऩती भी शप लनस्ऩती वलमळष्ट ऩावलन 
वुस्ऩष्टता-भळीन  टी फनलतज 

दोन आणण तीन च्मा फं्रट वस्ऩेंळन रवेंब्रपवाठी मभश्र 
धातु लनफाषध नळ्मा व्शपरय लाशनज शज तीन ॉाीी लाशनाॉी 
100% आलवमीता ऩलणष ीयतज वं दटत षजत्रात बायताॉज 
उत्ऩादी. 

रत्माधलुनी तंत्रसानाॉी याज्म रवरजरप एी नदटर 
प्रकक्रमा लाऩयरप नातज  टी उत्ऩादन. प्रकक्रमजॉज डडझाइन 
आणण वभथषन आशज वलीाव ऩामाबलत वुवलधा 

लनस्ऩती 400,000 वभोय लनरंफन उत्ऩादन षभता आशज 
प्रलतलऴी रवेंब्रप  

लनस्ऩती दवुया 

टॅ्रक्टवष, ॉजमवव  टीांवाठी फं्रट leक्वर रवेंब्रपॉज 
उत्ऩादन 



भोटायवामीरपंवाठी. 

ळीट भजटरच्मा दाफरजल्मा बाहांच्मा लनमभषतीवाठी वुवलधा. 

वीएनवी वभन्लम भाऩन मंत्र आणण उंॉीवश भानी 
णोरप 

भास्टय. 

डीएभनी, शाटष पोडष व्शपएभवी मांॉा वभालजळ रवरजरा 
वुवज्न वाधन ीष. 

डडझाईन वचफ्टलजरय मुलनग्राकपक्व, प्रो-ई, मलनीवीएएभ इ. 

लाऩयरजल्मा धातलंच्मा वलवलध हुणधभायॉी ॉाॉणी 
 जण्मावाठी धातुीभष प्रमोहळाऱा 

उत्ऩादन. 
 

 

 

 

 

 

 



लनस्ऩती II 

फांधीाभ आणण णाणीाभात लाऩयल्मा नाणार मा  टीांॉज 
उत्ऩादन ीचम्ऩॅक्टय, डोझयवाठी ॉजमवव आणण स्टाय प्रजट 
वायणी उऩीयणज ब्रजड, आणण उत्णनन ीयणार मांवाठी 
मरीं ळस्त्रज, क्रचरय फ्रज म्व इ. वीएनवी प्रावभा ीदटहं, 

एनवी प्रजव ब्रजी, योरय फेंडडहं भळीन, ळचट ब्राेस्टंह फलथ, 

ऩेंट फलथ, शाम टजक्नचरचनी लजेल्डहं स्टजळन, 10.5 आणण 2 
टन ईओटप क्रज न आणण फयजॉ ीाशप. 200 भजदट्री टन / 
भदशना तमाय ीयण्माॉी षभता. ऩुयस्ीाय आणण ीयाय 
द्लाया ेनंील न 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ींऩनी: - 
1996 - ऩावलन भयाठलाडा ऑटो ीचम्ऩो प्रामव्शजट 
मरमभटजडॉज रगधग्रशण 

वशीायप 

1997 - स्टपमदयहं ीचरभ उत्ऩादनावश प्रांट I ॉी स्थाऩना 

240000 ऩी / ए षभता 

1999 - षभता 300000 ऩी / ए ऩमयत लाढरप 

2000 - रंुदपॉी हयन बाहवलण्मावाठी लनस्ऩती दवुया 
स्थावऩत ीयणज 

ग्राशी तऱ 

2001 - भजववष उभावन ऑटो ऑटो ीचम्ऩो प्रा. मरमभटजड 
ऩलणष स्थाऩना ीज रप हजरप 

भजववष भयाठलाडा ऑटो ीचम्ऩो प्रामव्शजटॉी भारीीॉी 
वशाय्मी ींऩनी. मर., याज्मावश भोटायवामीर 
उऩीयणावाठी प्रांट स्थावऩत ीयण्मावाठी 

ीरा इरजक्ट्रोप्रजदटहं वुवलधा 2005 - एनएएएभ भानी 
 टीांवश लनमाषत फानायात प्रलजळ ीज रा वाधन णोरपतलन 



2006 - भोटायवामीर  टीांॉी मुयोवऩमन लनमाषत वुा 
झारप 

ऑटो OEM 2007 - रथष ऩथृ्ली शरवलणज आणण णाणीाभ 
ीयण्मावाठी नड फनालट दाणर 

नलीन लनस्ऩती वश उऩीयणज 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BOARD OF DIRECTORS 
 

Chairman: Shri Ramchandra Neelkanth Bhogale 

Managing Director: Shri Ajit Gopalrao Soundalgekar 

Directors: Shri Mukund Neelkanth Bhogale 

Shri Nityanand J Bhogale 

Shri Vivek S Deshpande 

Shri Ulas N Gaoli 

Shri K V Rammurthi 

Registered Office: Plant 1 – Situated at: 

Marathwada Auto Compo Pvt. Ltd - Unit 1 

E – 63, MIDC Area, Waluj, 

E – 69, MIDC Area, Waluj, 

B-4 

Aurangabad – 431 136 

Maharashtra 

Phone: +91 240 6525613/4 

Fax: +91 240 2564941 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



वाद्दशत्म ऩुनयालरोकन 

ीाभीानाच्मा यानधानीॉा वींल्ऩ 

ीामषयत बांडलराच्मा दोन वींल्ऩना आशजत - एील ण वींल्ऩना आणण 
नजट वींल्ऩना. ीामषळीर बांडलरारा पक्त ीाभीान म्शणतात 

बांडलर, वनमाच्मा भारभत्तजत टणी हुंतलणलीीॉा वदंबष दजतज. स्थलर 

ीामषयत बांडलर वींल्ऩना शप आगथषी कींला गॉतंाननी वींल्ऩना 
आशज ेनथज आशज लनव्लऱ ीामषयत बांडलर शप ीामषयत बांडलराॉी रजणा 
वींल्ऩना आशज. नजट लकीय ह ीॅवऩटर म्शणनज पयी दयम्मान वदंमबषत 

लतषभान भारभत्ता आणण लतषभान उत्तयदालमत्ल. नजट लकीय ह ीॅवऩटर 
रवल ळीतज वीायात्भी कींला नीायात्भी. वीायात्भी नजट लकीय ह 
ीॅवऩटर ीधी लनभाषण शोईर ॉारल भारभत्ता लतषभान 
उत्तयदालमत्लाऩजषा रगधी आशज. नीायात्भी नजट लकीय ह बांडलर उद्भलतज 
नजव्शा ॉारल दजम नफाफदामाष वनमाच्मा भारभत्तजऩजषा नास्त रवतात. 
वनमाच्मा भारभत्तजतीर हुंतलणलीीच्मा ऩातऱीॉा वलॉाय ीज रा ऩादशनज 
दोन धोीादामी त्रफदंल टाऱणज - नास्त आणण रऩुयप हुंतलणली वनमाॉी 
भारभत्ता. वनमाच्मा भारभत्तजत हुंतलणली ीयणज नास्तॉ नवालज कींला 
रशान नाशप. लनेष्क्रम हुंतलणलीीभऱुज ीज लऱ ीाशपॉ मभऱीत शोत 
नाशप, ऩयंत ुमाभऱुज बांडलर योणतज दवुयपीडज, ीामषयत बांडलराॉी रऩुयप 
यक्ीभ धोक्मात मजऊ ळीतज ींऩनीॉी वद्म नफाफदायप ऩाय ऩाडण्मात 
रमळस्ली झाल्माव वचल्लेंवी. पभषॉी ीामषळीर बांडलराॉी आलवमीता 
रेस्थय रवल ळीतज व्मलवाम ीामाषत फदर व्मलस्थाऩनाव तत्ऩय 



रवालज ीृती ीया आणण रवतंरुन दरुुस्त ीया. शज तयरता दळषलतज 
पभषॉी ेस्थती आणण ीामषळीर बांडलर कीती प्रभाणात वलगॉत ीयतज 
हयना लनधीच्मा ीामभस्लरुऩी स्त्रोताद्लायज ददरज नाऊ ळीतात. ीामषयत 

बांडलर व्मलवामाॉज वाभान्म ऑऩयजदटहं वामीर ॉारवलतज टणीाॉा 
दययोनॉा णॉष. एी ररंुद रथाषनज, वसंा ीामषयत बांडलर म्शणनज 
लनव्लऱ ीामषयत बांडलर शोम. लनव्लऱ णजऱतज बांडलर वनमाच्मा 
दालमत्लाऩजषा वनमाच्मा भारभत्तजऩजषा ती नास्त आशज. 

Net working capital = Current assets – Current liabilities 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



काभाचे बांडलर भशत्लाचे 

ीामषयत बांडलर शज र ॉज नीलनलादशनी आणण ततं्रत्रीा ीें द्र आशज 
व्मलवाम नवज भानली ळयपयात यक्तामबवयण आलवमी आशज. नीलन 
दटीललन ठजलण्मावाठी, ीामषयत बांडलर याणणज रत्मतं आलवमी आशज 
व्मलवामाॉी वयुऱीत धालऩऱ. ीोणताशप व्मलवाम मामळलाम 

मळस्लीदयत्मा ॉारल ळीत नाशप ीामषयत बांडलराॉी ऩुयजळी यक्ीभ. ॉज 
भखु्म पामदज ीामषयत बांडलराॉी ऩमाषप्त भात्रा याणणज णारपरप्रभाणज 
आशज. 

१. व्मलवामाची शरगजी: 

ऩुयजवज ीामषळीर बांडलर त्मातीर वचल्लेंवी याणण्मात भदत ीयतज 
उत्ऩादनाॉा रणंड प्रलाश प्रदान ीान व्मलवाम. 

2. वद्भालना: 

ऩुयजवज ीामषळीर बांडलर फनवलण्माभऱुज व्मलवामाॉी गॉतंा लनभाषण शोतज 
त्लदयत दजमीज  आणण तमाय आणण दजणयजण ीयण्मात भदत ीयतज 

वद्भालना. 

3. योख वटू: 

ऩुयजवज ीाभीानाॉज बांडलरदजणीर योण मभऱलण्मावाठी गॉतंा ीयण्माव 
वषभ ीयतज णयजदपलय वलट आणण म्शणलन शप कींभत ीभी शोतज. ीच्च्मा  

 



भाराचा ननमलभत ऩुयलठा: 
ऩुयजवज ीामषयत बांडलर ीच्ॉा लनममभत ऩुयलठा वलुनेवॉत ीयतज 

वादशत्म आणण वतत उत्ऩादन कक्रमाीराऩाॉज लनममभत ऩजभेंटः 

ीामषयत बांडलर लजतन, लजतन लनममभत दजम दजऊ ळीतज 

आणण इतय ददलव एी प्रलतफद्धता, नज भनोफर लाढलतज त्माच्मा 
ीभषॉार मांॉज, त्मांॉी ीामषषभता लाढलतज, ीॉया आणण णॉष ीभी ीयतज 
आणण उत्ऩादन आणण नपा लाढलतज. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



काभाचे बांडलर ठयवलणाये घटक 

ीाभाच्मा बांडलराच्मा गॉतंजॉी आलवमीता मालय रलरफंलन रवतज 

नवज ीी भोठ्मा वखं्मजनज  टी 

1. व्मलवामाॉज स्लाऩ: 

भऱुात पभषॉी लकीय ह ीॅवऩटर आलवमीता 

त्माच्मा व्मलवामाच्मा स्लाऩालय रलरफंलन यशा. वालषनलनी उऩमोगहता 
उऩक्रभ नवज 

लीन, ऩाणीऩुयलठा आणण यजल्लजरा रत्मतं भमाषददत ीाभ ीयण्माॉी हयन 
आशज 

बांडलर ीायण तज ीज लऱ योण वलक्री आणण ऩुयलठा वजला दजतात, नव्शज 

उत्ऩादनज आणण रळा प्रीायच्मा लनधीॉी वलॉी आणण भनमज फांधरजरप 
नाशप 

प्राप्म दवुयपीडज, व्माऩाय आणण वलत्तीम वसं्थांना ीभी आलवमी आशज 

ेस्थय भारभत्तजत हुंतलणली ीया ऩयंत ुवनमा भोठ्मा प्रभाणात 
हुंतलणली ीयाली राहजर 

भारभत्ता, भार, योण यक्ीभ आणण योण यक्ीभ; त्मांना भोठ्मा 
प्रभाणात हयन आशज 

ीामषयत बांडलराॉी यक्ीभ. 



२. व्मलवामाचा आकाय / ऑऩयेळनचा स्केर: 

ऑऩयजळन्वॉज प्रभाण थजट ीाभालय ऩदयणाभ ीयतज 

गॉतंा बांडलर हयना. व्मलवाम मलुनटॉज आीाय भोठज , 

ीामषयत बांडलराॉी आलवमीता वाभान्मत: भोठी रवजर. तथावऩ, 

ीाशप प्रीयणांभनमज रहदप रशान गॉतंजवाठी रगधी ीामषयत बांडलराॉी 
आलवमीता रवल ळीतज 

नास्त ओव्शयशजड ळलु्ीाभऱुज , उऩरब्ध स्त्रोतांॉा रमोग्म लाऩय 

3. उत्ऩादन धोयणः 

वलमळष्ट उद्मोहांभनमज भाहणी वलस्ततृ आशज 

शंहाभी फदरांभऱुज ॉढउताय. ीाभ हयना 

बांडलर रळा ऩदयेस्थतीत उत्ऩादन धोयणालय रलरफंलन रवतज. द 

उत्ऩादन नभा ीान एीतय ेस्थय ठजलरज नाऊ ळीतज 

ऩीी दयम्मान उच्ॉ भाहणी ऩलणष ीयण्माच्मा उेजळानज स्रॅी ऩीदयमड्व 
दयम्मान 

शंहाभात कींला शंहाभात उत्ऩादन ीभी ीयता मजतज 

ऩीी ीारालधीत लाढ झारप. धोयण ेस्थय रवजर तय उत्ऩादन ेस्थय 
ठजला 



भार वाठललन त्माव उच्ॉ ीामषळीर बांडलराॉी आलवमीता रवजर. 
उत्ऩादन व्मलवामात, ीाभाॉी आलवमीता 

उत्ऩादनाच्मा रांफीच्मा थजट प्रभाणात बांडलराॉी लाढ शोतज 

प्रकक्रमा. उत्ऩादनाॉी प्रकक्रमा ेनतीी नास्त रवजर लततीी नास्त 

ीामषयत बांडलर आलवमी. 

ऩत: 

ीनष दजणामांळी लाहताना त्माच्मा गॉतंजॉज ऩत धोयण 

आणण रजनदाय ीाभ ीयण्माच्मा आलवमीतजलय नोयदाय ऩदयणाभ 
ीयतात 

बांडलर. एी गॉतंा नी आऩरप आलवमीता क्रज डडटलय णयजदप ीयतज 
आणण त्माॉी वलक्री ीयतज 

योण आलवमीतजलय उत्ऩादनज / वजला ीभी प्रभाणात ीाभ ीयतात 

बांडलर. दवुयपीडज, योण त्माच्मा आलवमीता णयजदप गॉतंा 

आणण त्माच्मा ग्राशीांना क्रज डडट दजऊन, भोठ्मा प्रभाणात आलवमी 
रवजर 

ीामषळीर बांडलर म्शणलन भोठ्मा प्रभाणात लनधी फांधरा नाईर 

दजमीज  दजम रवरजल्मांभनमज. 



ग्राशी आणण वलक्रज ता मांॉी दोन्शप ऩत धोयणज ग्राशीाींडलन फदररप 
नातात 

ग्राशी आणण वलक्रज त्माऩावलन वलक्रज त्माळी वफंंधानवुाय रलरफंलन 

ींऩनी. लतषभान भारभत्ता आणण ॉारल दजमता 

वनमाॉी भारभत्ता: वनमाॉी भारभत्ता शप योीडभनमज ाऩांतदयत ीज रप 
नाऊ ळीतजरजणा लऴाषच्मा आत. वनमाच्मा भारभत्तजॉज ीाशप  टी 

णारपर प्रभाणज आशजत. 

1) मादप 

२) वहुंगधत ीनषदाय 

3) योण आणण फँी मळल्री 

ीनष आणण प्रहती 

 

 

  

 

 

 

 



iMPORTANT FORMULAS 

1) INVENTORY HOLDING PERIOD= AVERAGE DEBTORS x 

ANNUAL COST OF GOODS SOLD 

(ANNUAL COST OF GOODS SOLD = MATERIAL 

CONSUMED+COST OF EMPLOYMENT+MANUFACTURING 

EXPENSES ) 

2) DEBTORS COLLECTION PERIOD= AVERAGE DEBTORS X 

CREDIT SALES 

3) CREDIT PERIOD = AVERAGE CREDIT X365 

PURCHASE 

4) OPERATING CYCLE= INVENTORY HOLDING 

PERIOD+DEBTORS COLLECTION 

PERIOD-CREDITORS  

 

 



प्रभाणानुवाय काभ कयणामा बांडलराचे वलश्रेऴण 
आगथषी लनलजदनात, ीाशप भमाषदा आशजत. हयन आशज 

आगथषी स्टजटभजन्टच्मा स्ऩष्टपीयण वलवरजऴणाॉज. शज ळोधणज आलवमी 
आशज व्मलवामाॉज लास्तललादप गॉत्र आणण लजहलजहळ्मा व्मलवामांॉज 
वलवरजऴण ीयणज तयरता, नपा, वचल्लेंवी इत्मादप ीोन वलाषत भशत्लाॉज 
उेीष्ट वलवरजऴण आणण आगथषी वलधानांॉज स्ऩष्टपीयण वभनलन  जणज 
आलवमी आशज बवलष्मातीर वंबाव्मतजव वुरब ीयण्मावाठी एणाद्मा 
व्मलवाम वसं्थजॉी वाभथ्मष आणण ीभीुलतऩणा व्मलवाम पभष च्मा. 
आगथषी हुणोत्तय च्मा आगथषी ेस्थतीफेर वलगॉत ीयतज ींऩनी. 
एणाद्मा ींऩनीॉी ेस्थती रवल्माव ती आगथषीदृष्ट्मा ॉांहरप 
वभनरप नातज त्माॉा व्मलवाम वशनतजनज वाु ठजला आणण नफाफदा मा 
ऩलणष ीया, दोन्शप रशान रटप तवजॉ लनधीॉी दप ष भदुतीॉी 
आलवमीता. प्रभाण वलवरजऴण ततं्र उत्तभ आशज आगथषी ीामाषच्मा 
ीामषषभतजॉज वलवरजऴण ीयण्मात भदत. शज एीा दृष्टपषजऩात दजतज वलवलध 
लऴायच्मा पभषॉा तरुनात्भी रभ्माव. शज प्रभाण नड-पभष आणण इंट्रा-
पभषच्मा तरुनजत णलऩ उऩमकु्त आशज. रीाउंदटहं यजवमो भनमज ीभीुलत 
स्थान ळोधण्मात भोठी भदत शोतज व्मलवाम ीामषयत बांडलराॉज प्रभाण 
वलवरजऴण व्मलस्थाऩनाव भदत ीयतजीामषळीर बांडलराॉा लाऩय 
ीोणत्मा ीामषषभतजवश ीज रा नात आशज शज तऩावणज 

व्मलवाम ीामषयत बांडलराॉज वलवरजऴण भदतीनज ीज रज नाऊ ळीतज 

णारपर हुणोत्तय: 

1) Current Ratio 

2) Acid Test Ratio 



3) Working Capital Turnover Ratio 

4) Inventory Turnover Ratio 

 

 
CURRENT RATIO = CURRENT ASSETS 

                CURRENT LIABILITIES 
 

 

Acid Test Ratio = Quick Assets 

            Current Liabilities 

Quick Assets = Current Assets – Inventories 

 

 

 

Working Capital = Net Sales 

              Turnover Ratio 

             Net working capital 

 

      Inventory Turnover = Cost of goods sold 

                             Ratio 

         

 

 



Average Stock 

Average Stock = Opening Stock + Closing Stock 

 

 

 

Debtors Turnover Ratio = Sales 

                     Debtors 

 

Creditors Turnover Ratio = Credit Purchases 

                          Creditors 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

वलत्तऩुयलठा नभुना 

ीामषयत बांडलर व्मलस्थाऩनाॉज भलऱ उेीष्ट तज आशज 

ीामषयत बांडलराभनमज इष्टतभ हंुतलणली रवाली. 
तजथज 

एीतय नास्त बांडलर कींला ीाभाॉी ीभतयता 
रवल नमज 

बांडलर. ीामषयत बांडलराभनमज इष्टतभ 
हंुतलणलीीॉा लनणषम  जण्मावाठी, 

ीामषयत बांडलराच्मा लजहलजहळ्मा धोयणांलय वलॉाय 
ीयण्माॉी हयन आशज. द 

मबन्न धोयणज रळीः 

तजथज तीन ब्रचड ऩचमरवी ऩमाषम आशजत उदा. 



a) ऩुयाणभतलादप ॉारल भारभत्ता वलत्त धोयण 

फ) आक्रभी ॉारल भारभत्ता वलत्त धोयण 

ी) भनमभ भारभत्ता वलत्तऩुयलठा धोयण 

ऩुयाणभतलादप ॉारल भारभत्ता आगथषी धोयणात, 

टणी रलरंफलन रवतज 

ळजरवष, डडफेंॉवष, प्राधान्म मावायख्मा दप ष भुदतीच्मा 
वलत्तऩुयलठ्मालय रगधी 

वभबाह, दप ष भुदतीॉज ीनष आणण ीामभॉज 
उत्ऩन्न. मा ऩद्धतीत, म्शणलन 

दप ष भुदतीच्मा वलत्तऩुयलठ्मालय नोय ददरा नात 
आशज, पभषरा तोंड दजण्माॉा धोीा ीभी आशज 

लनधीॉी ीभतयता 

आक्रभी धोयण शज पभषद्लायज रलरंफरज नातज, नजव्शा 
तज रलरंफलन रवतज 



रल्ऩ भुदतीवाठी फँी वलत्तऩुयलठा आणण रन्म 
रल्ऩ भुदतीच्मा स्त्रोतांलय. नयप 

लनेवॉत भारभत्तजॉा ीाशप बाह रल्ऩ भुदतीच्मा 
लनधीद्लायज वलत्तऩुयलठा ीज रा नातो. धोयण 

पभषरा नास्त प्रभाणात नोणीभ दाणलतज ऩयंतु 
वयावयप कींभत ीभी ीयतज 

वलत्तऩुयलठा वरह ॉारल भारभत्ता वलत्त धोयण 
ीभी ीयतज 

नोणीभ ऩयंतु वलत्तऩुयलठा नास्त रवतो. 

रनलन एी भाहष आशज ज्मारा शजेनंह रप्रोॉ 
म्शणतात. 

मा ऩनदतीभनमज दप षीारपन स्त्रोतांॉा उऩमोह 
लनेवॉत भारभत्तजवाठी वलत्तऩुयलठा ीयण्मावाठी 
ीज रा नातो 



आणण ळचटष टभष पंड मावाठी लाऩयल्मा नाणार मा 
लनधी आशजत तय ीामभ ॉारल भारभत्ता 

तात्ऩुयती कींला ॉर ॉारल भारभत्ता वलत्तऩुयलठा. 
तथावऩ रॉली 

रऩजषजवलऴमी रलनेवॉततजभुऱज नुऱणज ळक्म नाशप 

भारभत्तांॉज नीलन. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5. Data Analysis And Interpretation 
ANALYSIS OF NET WORKING CAPITAL 

Particulars    2015-16              2016-17                2017-18 

Inventories    530.44                578.99                  393.50 

Sundry Debtors 394.21               781.14                   852.82 

Cash & Bank Balance 10.53           54.32                   75.98 

Other CAs          36.08           36.30                     33.28 

Loans & Advances   28.97           60.50                     36.74 

Total             1000.23          1511.25                  1392.32 

(II)TABLE SHOWING THE PROPORTION OF CURRENT ASSETS 

(In %) 

Particulars      2015-16           2016-17                   2017-18 

Total Inventories 53.03              38.29                      28.28 

Sundry Debtors  39.41             51.66                       61.30 

Cash & Bank Balance 1.05         3.59                         5.46 

Other Cas           3.61         2.40                          2.39 



Loans & Advances     2.90       4.00                          2.64 

Total                 100       100                           100 

रथष: 

वन २०२-16-२-16 भनमज मादप, बांडलर ीनषदाय, 

योण आणण हंुतलणलीीतीर हंुतलणली 

फँी मळल्री, ीने आणण वनमाच्मा भारभत्तजत 
53.03% आशज, रनुक्रभज 39.41%, 1.05%, 2.90%, 

3.61%. वन २०२-17-२-17 भनमज ीामषयत 
बांडलराॉी हयन लाढरप ीायण कींभतींभनमज ॉढ-
उताय लाढरज शोतज. वंुदयणी ऩदयऩक्लता ीारालधीत 
योण यक्ीभ मभऱाल्माभुऱज लाढ झारप. ज्माभुऱज 
योण आणण फँी मळल्री दजणीर लाढवलण्मात आरप. 
वन 2017-18 भनमज ऩुन्शा ीाभ ीयण्माॉी हयन 
लाढरप बांडलर ीायण कींभतींभनमज ॉढ-उताय 
लाढरज शोतज. वंुदयणी 



ऩदयऩक्लता ीारालधीत योण यक्ीभ मभऱाल्माभुऱज 
लाढ झारप. ज्माभुऱज योण आणण फँी मळल्री 
दजणीर लाढवलण्मात आरप. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



6. ळोध 

1) लतषभान भारभत्ता: मादप, वुदंय डजटवष आणण इतय लतषभान 
भारभत्ता 

२०२६, २०२७आणण २०२८ भधीर लाढती ट्रेंड दळषवलत आशज 

२) वद्म दालमत्लः वुदंय ऩतदायाॉंी लाढ ददवलन मजत आशज  

२०२ trend-२-16, २०२-17-२-17 आणण २०२-18-२-18 भनमज रजनदाय 
ीभी शोत ॉाररज आशजत. 

3) नजट लकीय ह ीॅवऩटर: नजट लकीय ह ीॅवऩटर एी दळषवलत आशज 

2015-16 तज 2016-17 भनमज 266.88 राणांलान 642.01 राणांऩमयत 
लाढण्माॉा ट्रेंड 

ऩयंत ु2017-18 भनमज ती 484.29lakhs ऩमयत ीभी झारप आशज 

)) ऑऩयजदटहं वामीर: ऑऩयजदटहं वामीर एी भनमज त्माॉज ॉक्र ऩलणष 
ीयपत आशज 

वयावयप 12 ददलव म्शणनज ऑऩयजदटहं ॉक्र 30 ऩलणष ीयतज 

एीा लऴाषत 

5) प्रभाण: 

र) वद्मेस्थती: शज वलगॉत ीयतज ीी वनमाॉी भारभत्ता ऩलणष 
ीयण्मावाठी ऩुयजवज आशजत 



ींऩनीॉी वद्म दालमत्लांॉी नफाफदायप आशज ऩयंत ुतज प्रभाणणत वंॉालय 
रलरफंलन नाशप. 

फ) र ॅमवड टनष ओव्शय यजळो: ींऩनीॉी द्रतु भारभत्ता बजटण्मावाठी ऩुयजवज 
नाशप 

२०२ current-२-16 मा लऴाषवाठी त्माॉज वनमाॉज उत्तयदालमत्ल आशज 
ऩयंत ु२०२-17-२-17 तज २०२-18-२-18 भनमज तज शोतज 

रनकु्रभज 1.07 आणण 1.09 ऩमयत लाढरप. 

ी) ीामषळीर बांडलर टनष ओव्शय यजळो: ीामषळीर बांडलर प्रभाण 
ीामषषभतजनज आशज 

ींऩनीनज त्माॉज ीामषळीर बांडलर लाऩयरज 

डी) इन्व्शेंटयप टनष ओव्शय यजळो: इन्व्शेंटयप टनषओव्शय यजवमो लाढत आशज 
नज आशज 

एी ॉांहरज गॉन्श आणण थजट ींऩनीच्मा नफ्मात मोहदान ददरज आशज. 

)) ीनषफानायाॉज ओव्शय यजवमो: ीनषदायांॉी उराढार ीभी शोत 
रवल्माॉज ददवलन मजत आशज 

ट्रेंड नज वलगॉत ीयतज ीी ींऩनी आऩरज ीनषदाय होऱा ीयण्माव वषभ 
नाशप 

लजहलान 



प) रजनदायांॉज प्रभाण फदरतज: रजनदायांॉज उराढार प्रभाण रवल्माॉज 
आढऱरज 

ींऩनीवाठी एी ॉांहरज गॉन्श रवल्माॉज ददवलन मजतज वयावयप 3. 

Short) रल्ऩ आणण दप ष भदुतीच्मा लनधीॉज प्रभाण: वरुुलातीरा ींऩनी 
लाऩयत शोती 

वलत्तवऩंत्तीच्मा भारभत्तजवाठी आक्रभी दृष्टपीोन तथावऩ 2006-07 
भनमज ींऩनी 

त्मानतंय भनमभ दृेष्टीोन झारा .ऩण ऩुन्शा 2007-008 भनमज. शज 
ींऩनी दाणलतज 

आक्रभी प्रीायच्मा वलत्तऩुयलठा ऩद्धतीॉा रनवुयण ीयपत आशज. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. वलॉना 
२) लनव्लऱ ऑऩयजदटहं वामीरॉा ीारालधी ीामभ ठजलण्माॉा ींऩनीनज 
प्रमत्न ीज रा ऩादशनज. 

२) ींऩनीनज आक्रभी धोयण लाऩयरज .शजन्व ींऩनी रगधी ऩैवज ीभलत 
आशज 

उच्ॉ नोणभीच्मा कींभतीलय नपा. रळा प्रीायज ींऩनीनज वॉजत रवरज 
ऩादशनज 

नोणीभ  जणज. 

ींऩनीॉज इन्व्शेंटयप टनषओव्शय यजळो एी ॉांहरज गॉन्श दळषवलत आशज 
आणण 

ींऩनी आणण ींऩनीच्मा नफ्मात थजट मोहदान ददरज आशज 

तज दटीललन ठजलण्माॉा प्रमत्न ीज रा ऩादशनज. 

ीनषदायांॉी उराढार लाढललन त्माॉज ीनषदाय होऱा ीान लाढलाली 
लजहलान 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



8. ननष्कऴग 
रळा प्रीायज, प्रील्ऩ रभ्मावानवुाय लनष्ीऴष ीाढणज शज स्ऩष्ट आशज 

ीामषयत बांडलराॉज व्मलस्थाऩन शज आगथषी ीाभ ीयणज आलवमी आशज 

व्मलस्थाऩन. व्मलस्थाऩन रवज रवरज ऩादशनज नज ींऩनीनज ीा नमज 

रलतयपक्त लनधी रवल द्मा, नो ीदागॉत लनेष्क्रम ऩडरजरा रवल ळीज र 
कींला तो रवल नमज 

ीभी पंड, नज ऩदयणाभी उत्ऩादना दयम्मान रडथऱज आणल ळीतात. 
रळा प्रीायज, 

मोग्म ीाभाॉा रंदान रालणज शज वलत्त वलबाहाॉज ीतषव्म आशज  

वसं्थांभनमज बांडलराॉी आलवमीता आणण लनधीॉा उऩमोह 

वलोत्तभ इष्टतभ यपतीनज. 

त्माभऱुज रवज म्शटरज नाऊ ळीतज ीी ीामषयत बांडलराॉज व्मलस्थाऩन 
ळक्म आशज 

नजव्शा तज मजतीर तजव्शा राब  जण्माव वसं्थजरा वषभ ीया 

आणण रळाप्रीायज, वसं्थजव त्माॉज स्थान भनफलत ीयण्मावाठी वषभ ीया 

फानाय. 

एी ॉांहरज ीामषयत बांडलर व्मलस्थाऩन वधुायजर 



वसं्थजॉी वलक्री, नपा आणण तयरता ेस्थती आणण भनाॉज लाटा 

ग्राशी 


